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Im Jahr 2016 konnte an 597 Fachschulen im Bundesgebiet eine Erzieherausbildung ab-
solviert werden (Autorengruppe Fachkraftebarometer, 2017). Historische Analysen ma-
chen deutlich, dass in der Erzieherausbildung der Anteil privater im Vergleich zu 6f-
fentlichen Schultrdgern schon immer sehr hoch war (Derschau, 1976). Fir die Zeit nach
der letzten Fachschulreform 2002 berichtet Janssen (2011a) von 41,8 % privater Fach-
schulen, 77 in katholischer Hand (18,2 %), 53 in evangelischer Hand (12,5 %), 51 wer-
den von anderen privaten Tragern betrieben (12,1 %). Zur Bewaltigung des Fachkraf-
temangels kam es vor allem in den letzten Jahren zu einer grof3en Zahl an privaten,
nicht-kirchlichen Fachschulgrindungen, weshalb die Autorengruppe Fachkréftebarome-
ter (2017) fur 2016 auf 52 % private Schultréger, davon 61 in evangelischer (10 %), 77
in katholischer (13 %) und 173 in sonstiger privater Tragerschaft (29 %) kommt.

Von o6ffentlichen Fachschulen unterscheiden sich zumindest die etablierten privaten
Fachschulen in einer Reihe von Kriterien. Sie haben im Falle kirchlicher Schulen eine
lange Ausbildungstradition (Derschau, 1976), sind meist eigenstandig und nicht Teil
von Bundelschulen (Rauschenbach, Beher & Knauer, 1995) und es ist von einer hohe-
ren Struktur- und Prozessqualitat auszugehen (vgl. Verbeek, 2016a). All diese Merkma-
le erhdhen ihre Attraktivitat als Ausbildungsstatte, was dazu flhrt, dass auf einen
Schulplatz an einer privaten Fachschule mehrere Bewerberinnen und Bewerber kom-
men. Die Bewerberauswabhl ist eine Chance, kann allerdings auch zum Problem werden,
wenn im Selektionsprozess nicht mehr von einer Vergleichbarkeit der VVorqualifikatio-
nen der angehenden Fachschilerinnen und Fachschiiler auszugehen ist und die Fach-
schule eigene Kriterien fur die Bewerberauswahl begrinden und im Aufnahmeverfahren
erheben muss.

Ziel des vorliegenden Beitrags ist die Publikation von Prognosekriterien fur Ausbil-
dungs- und Berufserfolg, die eine qualifizierte Bewerberauswahl an (privaten) Fach-
schulen ermdglichen sollen. In einem Bedarfs- und Aufstiegsberuf konnen (6ffentliche
und private) Fachschulen diese Kriterien zudem zur Foérderung bereits aufgenommener
Fachschulerinnen und Fachschuler nutzen.

Begrindung einer Eingangsdiagnostik in der Erzieherausbildung

Ausbildungsbezogene Kompetenzmessungen auf der individuellen Ebene lassen sich
dahingehend unterscheiden, zu welchem Zeitpunkt des beruflichen Bildungsprozesses
sie erfolgen. Bei Kompetenzmessungen zu Ausbildungsbeginn handelt es sich um eine
selektive Diagnostik mit dem Ziel, geeignete Bewerberinnen und Bewerber auszuwéh-
len. Kompetenzmessungen im Ausbildungsverlauf konnen als forderorientierte Diag-
nostik die Planung spezieller Qualifizierungsangebote begrinden. Kompetenzmessun-
gen am Ausbildungsende sind in der Regel an Benotung und Zertifizierung gekoppelt



und als abschlielende Erfassung der beruflichen Handlungskompetenzen unabdingbar
(Seeber & Nickolaus, 2010). Weshalb sollte aber (zusétzlich) eine p&dagogische Ein-
gangsdiagnostik an Fachschulen wichtig sein?

Die Zugangsvoraussetzung zur Erzieherausbildung ist bundesweit zuletzt im Jahr
2002 im Rahmen einer grolRen Fachschulreform geregelt worden (KMK, 2016). Bewer-
berinnen und Bewerber mit der Mindestqualifikation eines mittleren Schulabschlusses
benodtigen seither eine sozialpadagogische Grundqualifikation, die landerspezifischen
Regelungen unterliegt und ein bis zwei Jahre dauert. Sicher auch aufgrund der Mdg-
lichkeit, in einigen Landern im Kontext einer vorgeschalteten Berufsausbildung Sozial-
assistenz die Fachhochschulreife zu erlangen, ist in den letzten Jahrzehnten insgesamt
das Niveau der Formalqualifikation zu Beginn der Erzieherausbildung gestiegen. Aktu-
ell liegen Zahlen vor, die nahelegen, dass ungefahr 49 % der Fachschilerinnen und
Fachschiler die Ausbildung mit einem mittleren Schulabschluss, 24 % mit fachgebun-
dener Hochschulreife und 26 % mit allgemeiner Hochschulreife absolvieren (Projekt-
gruppe UFA, 2013). Zu den unterschiedlichen schulischen Zugangswegen ermoglichen
viele Lander auch berufliche Zugangswege zur Erzieherausbildung nach einer vormals
fachfremden Berufsqualifikation (vgl. Roth, 2013). Janssen (2011b) unterscheidet des-
halb die vier Bewerbergruppen Sozialassistentinnen und -assistenten, Hochschulzu-
gangsberechtigte, Kinderpflegerinnen und -pfleger sowie Seiteneinsteigerinnen und -
einsteiger. Die Unterschiedlichkeit der Bewerberinnen und Bewerber wird durch unein-
heitliche Landerregelungen fiir die Eingangsqualifikation (im tabellarischen Uberblick
bei Janssen, 2011b, S. 16f; S. 41f) noch weiter erhoht. Je ausgeprégter die Heterogeni-
tat der Vorqualifikationen desto bedeutsamer wird eine Selektionsdiagnostik der auf-
nehmenden Ausbildungsstatte (Schwarzinger, Frintrup & Spengler, 2014).

Offentliche Fachschulen sind im Vergleich zu etablierten privaten Fachschulen
nicht in der komfortablen Situation, unter den Bewerberinnen und Bewerbern eine
Auswahl zu treffen, da sie bildungspolitische Forderungen eher durch eine VergroRe-
rung ihres Ausbildungsangebots ausgleichen und ihre Kapazitdten maximal ausschopfen
mussen. In dieser Situation kann eine qualifizierte Forderdiagnostik helfen, diejenigen
Fachschilerinnen und -schuler zu identifizieren, die in Bezug auf den berfachlichen
Kompetenzerwerb unterstiitzt werden mussen. Der aktuelle Fachkraftemangel macht
den Erzieherberuf in besonderem Mafe zu einem Aufstiegsberuf, was dazu fuhrt, dass
eine professionelle Haltung wahrend der Ausbildung vermittelt werden muss und nicht
mehr bei den Bewerberinnen und Bewerbern vor der Ausbildung erwartet werden kann.
Bei Rabe-Kleberg (2006) findet sich der dezidierte Hinweis auf den Umstand, dass zu
Beginn der Professionalisierungsgeschichte vor ca. 100 Jahren angehende Kindergéartne-
rinnen bdrgerlich sozialisiert waren, deshalb (iber eine stabile Personlichkeit verfugten
und an den Hoéheren Médchenschulen, an die auch Ausbildungsseminare angeschlossen
waren, eine hohe Bildung erlangten. Heute wéahlen den Erzieherberuf hauptsachlich
Frauen und Manner aus der mittleren sozialen Schicht (vornehmlich Birgerlichen Mitte,
Adaptiv-pragmatisches Milieu, Hedonistisches Milieu; vgl. SINUS Markt- und Sozial-
forschung, 2017). Bastigkeit (2006) sieht in der dominanten mittelschichtgeprégten So-
zialisation der Fachkrafte beispielsweise Grenzen, allein was die Vermittlung des mo-
dernen Selbstbildungsparadigmas in der Frihpadagogik betrifft. Sie fordert in Anleh-
nung an die Theorie Pierre Bourdieus Bildungsaktivitaten an Fachschulen als ,,zusétzli-
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che Inkorporation von kulturellem Kapital® (S. 141). Auch der aktuell forcierte Einbe-
zug von Mannern muss verhalten kritisch betrachtet werden: Smidt und Roux (2015)
geben aufgrund ihrer Ergebnisse zu Personlichkeitsmerkmalen von Fachschilerinnen
und -fachschiilern zu bedenken, dass Manner, die den Beruf des Erziehers anstreben,
bedeutsam weniger gewissenhaft sind als Manner in der Gesamtpopulation und deshalb
mdoglicherweise die ihnen auferlegten Aufgaben nicht optimal bewaltigen kénnen. Auch
die Erkenntnis eines insgesamt sehr geringen nicht-fachlichen Forderpotentials der
fachschulischen Ausbildung (Verbeek, 2016c¢) zeigt die dringende Notwendigkeit einer
Eingangsdiagnostik auch nach Beginn der Ausbildung mit dem Ziel einer expliziten
uberfachlichen Kompetenzforderung im Ausbildungsverlauf.

Anwendungsbezogene Publikationen zu einer selektiven und fdrderorientierten
Eingangsdiagnostik in diesem Ausbildungsfeld liegen m.W. nicht vor. Aus der Be-
obachtung der Fachschulpraxis entsteht der Eindruck, dass an privaten Fachschulen —
ahnlich wie auf Lehrplanniveau beobachtbar — unterschiedlichste Taxonomien persona-
ler und sozialer Kompetenzen dem mehrstufigen Bewerbungsverfahren (schriftliche
Bewerbung — Vorauswahl — Bewerbergesprache — Auswahl) zugrunde gelegt werden
(vgl. hierzu die Kompetenzliste bei Autorengruppe Fachschulwesen, 2011, S. 16). Auf-
grund fehlender personaldiagnostischer Expertise an Fachschulen genuigen diese ad-
hoc-Kompetenzlisten wissenschaftlichen Anspriichen an reliable und valide Kompe-
tenzmessungen nicht im Ansatz. Sie werden aber auch nicht an wissenschaftlichen Er-
kenntnissen ausgerichtet. So handelt es sich beispielsweise um einen logischen Fehler,
wenn in den Bewerbungsunterlagen dokumentiertes ehrenamtliches Engagement per se
mit berufsrelevanter sozialer Kompetenz gleichgesetzt wird (vgl. hierzu den Modifizie-
rungen bei Kanning & Wolke, 2015). Bei schulinternen Kompetenzlisten besteht zudem
die Tendenz, zu viele, auch verwandte und deshalb redundante Kriterien zusammenzu-
stellen, was eine Handhabung erschwert (vgl. hierzu die kritische Betrachtung auf kon-
zeptuellem Niveau bei Keil & Pasternack, 2013). In diesem Sinne stellt der folgende
Beitrag auch einen Versuch dar, wissenschaftliche Expertise unmittelbar fir die Ausbil-
dungspraxis zu nutzen, damit Routinen in der Uberfachlichen Kompetenzmessung an
Fachschulen kritisch iberdacht werden kénnen (vgl. hierzu Mischo, 2014).

Fragestellungen

Vier inhaltliche Schwerpunkte lassen sich in den folgenden Ausfliihrungen unterschei-

den.

= In einem ersten Schritt werden drei Bezugsquellen flr Kriterien einer Eingangsdiag-
nostik dargestellt.

= In einem zweiten Schritt wird eine 6konomische Taxonomie begrindeter Kriterien
abgeleitet.

= In einem dritten Schritt sind fur eine selektive Eingangsdiagnostik Operationalisie-
rungen der Aufnahmekriterien zusammengestelit.

= Um die Kriterien auch fir eine forderorientierte Eingangsdiagnostik nutzen zu kon-
nen, wird in einem vierten Schritt eine Rahmenplanung fir die Ausbildung vorge-
stellt.



Bezugsquellen fur Kriterien einer Eingangsdiagnostik

Kriterien fur die Aufnahme von Bewerberinnen und Bewerbern oder fur die Forderung
wéhrend der Erzieherausbildung kdnnen drei Quellen zugeordnet werden, die sich in-
haltlich auch Uberschneiden konnen: Schultréger, Schulprofil und wissenschaftliche
Evaluationen (siehe Abb. 1).
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Abb. 1: Bezugsquellen fur Kriterien einer Eingangsdiagnostik

Durch den Schultrager sind weltanschauliche VVorgaben im Leitbild festgelegt. Leitbil-
der als Wertekatalog von Institutionen reprasentieren die Schauseite von Fachschulen
(Begrifflichkeit von Kihl, 2011) und sollen formale Prozesse in Institutionen — und da-
mit auch die Aufnahme in dieselben — regulieren (Kuhl, 2017). So kénnte bei einem
katholischen Trager prinzipiell die Konfessionszugehdrigkeit einer Bewerberin oder die
an christlichen Werten orientierte Einstellung und Lebensfiihrung eines Bewerbers zum
Aufnahmekriterium werden. Offentliche Fachschulen sind in ihrem Wertekatalog weni-
ger transparent als private, weil an Schulen (im Gegensatz zu Hochschulen und Univer-
sitaten) die Kommunikation von Leitbildern nicht tblich ist und bildungspolitische Bin-
dungen nicht einfach expliziert werden kénnen (vgl. hierzu parallel die Problematisie-
rung einer bildungspolitischen Durchdringung am Beispiel frihpédagogischer For-
schung bei Fried & Roux, 2013; Liegle, 2006).

Neben tragerspezifischen Vorgaben kdnnen sich auch aus dem Schulprofil der ein-
zelnen Fachschulen Aufnahmekriterien ergeben. Das Schulprofil kann vom Tragerleit-
bild beeinflusst sein, ist diesem also nicht nur beigeordnet, sondern moglicherweise
auch untergeordnet. So koénnte eine Fachschule Gender Mainstreaming unterstiitzen und
deshalb Bewerbungskriterien formulieren, die Mannern eher den Zugang zur Ausbil-
dung ermoglichen (vgl. Bundesmodellprojekt MEHR Ménner in Kitas:
www.mikitas.de). Oder sie engagiert sich fir den Quereinstieg in den Erzieherberuf,
bietet Teilzeitausbildungen an und 6ffnet die Ausbildung fur &ltere Bewerberinnen und
Bewerber (vgl. Bundesmodellprojekt Quereinstieg: www.chance-quereinstieg.de). Fakt
ist auch eine mehr oder weniger explizite berufsfeldbezogene Profilierung einzelner
Fachschulen. So hingt die Ubergangwahrscheinlichkeit in kindheits-, sozial- oder heil-



padagogische Arbeitsfelder nach der Ausbildung auch von den konkreten Arbeitsmarkt-
bedingungen der Region ab (z.B. verfligbare Arbeitsplétze in grof3en sozialen Einrich-
tungen der Jugendhilfe oder Behindertenhilfe im Umland) — mit entsprechenden Riick-
koppelungen an die Ausbildungsstatte.

Die dritte hier betrachtete Bezugsquelle fir Aufnahmekriterien sind wissenschaftli-
che Evaluationsstudien, die Kompetenzen der Bewerberinnen und Bewerber zu Ausbil-
dungsbeginn mit Kompetenzen am Ausbildungsende oder im Beruf in Verbindung
bringen und auf diese Weise Prognosekriterien fir Ausbildungs- und Berufserfolg iden-
tifizieren. Mittlerweile liegen erste Ergebnisse an der Ausbildungsgruppe der Erziehe-
rinnen und Erzieher vor (Mischo, 2015, 2017; Smidt, 2015; Smidt, Roux & Fiala, 2017;
Verbeek, 2016c). In der AVE-Studie (Ausbildung und Verlauf von Erzieherinnenmerk-
malen; im Uberblick bei Mischo, 2017) trat die Bedeutung von Motivation fir fachli-
chen Ausbildungserfolg (hier: sprachliches Wissen) hervor (Mischo, 2015). Bei Smidt
(2015), der Daten aus der UFA-Studie (Ubergang von fachschul- und hochschulausge-
bildeten padagogischen Fachkraften in den Arbeitsmarkt; im Uberblick: Fuchs-Rechlin,
Kammermeyer, Roux & Zichner, 2017) auswertete, bestatigte sich die auch in der
Lernforschung herausgestellte prognostische Bedeutung der vorherigen schulischen
Abschlussnoten und des Big-Five-Personlichkeitsmerkmals Gewissenhaftigkeit fir den
fachlichen Ausbildungserfolg (hier: Abschlussnoten). Ein wenig ausgepréagter Neuroti-
zismus Korrelierte in der UFA-Studie zudem mit einer geringen psychischen Belastung
bei Berufsanfangerinnen und Berufsanfangern (Smidt, Roux & Fiala, 2017). Fir Emoti-
onale Stabilitat — in der Berufsgruppe aus psychohygienischen Griinden unabdingbar —
sind auch an anderen Berufsgruppen zuverlassig positive Korrelationen mittlerer Starke
mit BerufserfolgsmaRen vorzufinden (Hulsheger, Specht & Spinath, 2006; Kanning,
2009; Rammstedt, Kemper, Klein, Beierlein & Kovaleva, 2012).

In einer eigenen L&ngsschnittstudie zu tberfachlichen Kompetenzen angehender
Erzieherinnen und Erzieher (UFAKO-Erzieherstudie; Verbeek, 2016¢, 2017) hatten
unter 22 untersuchten tberfachlichen Kompetenzen aus den Bereichen Personale und
Soziale Kompetenzen sowie Lernkompetenzen nur eine umrissene Anzahl von Kompe-
tenzen tatséchlich auch eine positiv gepolte Vorhersagevaliditat fiir den multikriterial
erhobenen Ausbildungserfolg (hier: Fachschulnoten, Transferneigung, Kompetenzerle-
ben im Berufspraktikum). Fir den breit untersuchten Ausbildungserfolg waren Gewis-
senhaftigkeit, Handlungsflexibilitat, Tolerante Perspektivenibernahme, Durchsetzungs-
fahigkeit, Selbstbestimmte Motivation, Oberflachenkontrolle als fehlerbezogene Kon-
trolle von Gelerntem (ein Aspekt von Oberflachenlernen) und Kritisches Prifen (ein
Aspekt von Tiefenlernen) ausschlaggebend.

Die beschriebenen validierten Kompetenzen bilden im Folgenden die Gruppe wis-
senschaftlich fundierter Kriterien. Sie werden durch die volitionale Kompetenz An-
strengung aufbringen zu koénnen, ergdnzt: In Langsschnittstudien mit Studierenden er-
weist sich die Fahigkeit zur Anstrengung als bedeutsamer Pradiktor flr Studienerfolg
(Boerner, Seeber, Keller & Beinborn, 2005; Schiefele, Streblow, Ermgassen & Mosch-
ner, 2003; Stumm, Thoma & Dormann, 2010).



Taxonomie begrindeter Kriterien einer Eingangsdiagnostik

Vor dem geschilderten theoretischen Hintergrund lassen sich neben mdoglichen Krite-
rien, die sich aus dem Trégerleitbild und dem Schulprofil ergeben, neun wissenschaft-
lich begrindete Prognosekriterien fir Ausbildungs- und Berufserfolg aus Evaluations-
studien zusammenstellen, die eine Entscheidung tUber Bewerberinnen und Bewerber auf
einen Schulplatz bzw. eine Forderung im Ausbildungsverlauf begriinden kénnen. In den
Tabellen 1 bis 3 sind diese Kriterien einer selektiven oder forderorientierten Eingangs-
diagnostik begrifflich prazisiert.

Kriterien einer Eingangsdiagnostik, die sich aus einem Trégerleitbild ergeben und
in Tabelle 1 begrifflich bestimmt werden, sind nur exemplarisch ausgewéhlt. Ein christ-
liches Trégerleitbild eignet sich deshalb als Beispiel, weil kirchliche Schulen die Mehr-
heit der etablierten privaten Fachschulen ausmachen (Janssen, 2011a; Autorengruppe
Frihkréaftebarometer, 2017).

Tab. 1: Kriterien, die sich aus dem Trégerleitbild ableiten lassen (exemplarisch)

Quelle iteri Bewerberinnen und Bewerber ...

Christliches Orientierung an christlichen ... achten grundlegende christliche Werte wie die Wirde
Tragerleitbild Werten des Anderen, die Gleichheit der Menschen und die Un-
terstlitzung Benachteiligter.

Religionsbezogenes Interesse ... haben Vorerfahrungen oder die Bereitschaft zu einer
Auseinandersetzung mit religiosen Themen.

Die in Tabelle 2 beispielhaft ausgewahlten Schulprofile orientieren sich an aktuellen
bildungspolitischen Interessen. Je nach Perspektive lassen sich aus einem christlichen
Trégerleitbild Bezlige zu verschiedenen Schulprofilen herstellen, die soziale Benachtei-
ligung ausgleichen méchten (z.B. Inklusion korperlich beeintréchtigter Bewerberinnen
und Bewerber in den Erzieherberuf, Ermodglichung einer Ausbildung fir &ltere Querein-
steigerinnen und -einsteiger).

Tab. 2: Kriterien, die sich aus dem Schulprofil ableiten lassen (exemplarisch)

Quelle ‘ Kriterium Bewerberinnen und Bewerber ... ‘
Schulprofil Gendergerechtigkeit ... erfahren Gleichbehandlung und Gleichstellung bei
Benachteiligungen aufgrund der Geschlechtszugehorig-
keit.
Quereinsteiger-Programm ... erfahren die Wertschatzung ihrer beruflichen Ein-

stiegsqualifikation und Chancengleichheit in Bezug auf
einen Ausbildungsplatz.

Inklusion ... mit kdrperlichen und passageren psychischen Beein-
trachtigungen erfahren Gleichbehandlung, Gleichstellung
und Barrierefreiheit.

Tabelle 3 fasst neun wissenschaftlich begriindete Kriterien einer selektiven und férder-
orientierten Eingangsdiagnostik zusammen, die nachweislich mit Ausbildungs- und
Berufserfolg in Verbindung stehen, wie unter Bezug auf wissenschaftliche Evaluationen
oben ausfihrlich dargelegt wurde. Die neun Kriterien sind inhaltlich den drei Bereichen
Personale Kompetenzen, Soziale Kompetenzen und Lernkompetenzen zugeordnet.



Tab. 3: Kriterien, die sich aus Evaluationsstudien ableiten lassen

Bereich ‘ Kriterium Bewerberinnen und Bewerber ...
Personale Emotionale Stabilitat ... sind psychisch stabil und kénnen mit Stressoren ruhig
Kompetenzen und gelassen umgehen.
Gewissenhaftigkeit ... sind im Umgang mit Anforderungen verlasslich und
korrekt.
Handlungsflexibilitat ... haben Ideen und konnen sich an neue Situationen
anpassen.
Soziale Tolerante ... achten und verstehen die Meinungen und Verhal-
Kompetenzen @ Perspektivenibernahme tensweisen einer anderen Person.
Durchsetzungsfahigkeit ... kdnnen fir die eigene Meinung und eigene Interessen
eintreten.
Motivationale Selbstbestimmte Motivation ... lernen intrinsisch motiviert oder in Ubereinstimmung
und volitionale mit Ausbildungszielen.
Kompetenzen Anstrengung ... kdnnen eigene willentliche Ressourcen beanspruchen
und zeigen Durchhaltevermogen.
Lern- Oberflachenlernen ... wollen Fakten und GesetzmaRigkeiten kennen, d.h.
kompetenzen auf den Kompetenzstufen der Reproduktion und der
Reorganisation lernen.
Tiefenlernen ... wollen Ausbildungsinhalte verstehen und anwenden,
d.h. auf den Kompetenzstufen des Transfers und des
ProblemlGsens lernen.

Anmerkungen: ? Soziale Kompetenzen beziehen sich auf symmetrischen Beziehungen (Mitschillerinnen
und -schiller, Kolleginnen und Kollegen)

Im Gegensatz zu ad-hoc-Kompetenzlisten in Qualifikationsprofilen zur Erzieherausbil-
dung (Autorengruppe Fachschulwesen, 2011; Robert Bosch Stiftung, 2011) beinhaltet
die obige Taxonomie nur Uberfachliche Kompetenzen, die im statistischen Sinne als
voneinander unabh&ngige Faktoren bezeichnet werden kdnnen. Die Validierungsstudien
flhrten auch zu der Erkenntnis, dass ubliche Konstrukte zur Beschreibung von Teamfé-
higkeit, wie beispielsweise Kommunikationsfahigkeit und Konfliktfahigkeit, ein fiir die
Fragebogenkonstruktion wichtiges Kriterium der statistischen Unabhangigkeit der theo-
retischen Konstrukte nicht erflllen und deshalb besser als Anwendungen der oben ge-
nannten sozialen Kompetenzen verstanden werden sollten. Aus diesem Grund tauchen
sie — moglicherweise tberraschend — nicht als Kriterien einer Eingangsdiagnostik fur
die Erzieherausbildung auf, obgleich sie ansonsten in keiner berufsbezogenen Kompe-
tenzliste fehlen (genauer bei Verbeek, 2016c¢).

Selektive Eingangsdiagnostik

Um die beschriebenen Kriterien zur Auswahl von Fachschilerinnen und Fachschiler
nutzen zu konnen, dirfen diese nicht abstrakte GroRen bleiben, sondern missen im
konkreten Aufnahmeverfahren einer Fachschule Uberprufbar sein.

In Tabelle 4 sind die Kriterien fur die Eingangsdiagnostik, die sich aus dem Trager-
leitbild und aus wissenschaftlichen Evaluationen ableiten lassen, operationalisiert, d.h.
sie werden von einer abstrakten auf eine lberpriifbare Verhaltensebene gebracht. Dabei
wird ein zweistufiger Bewerbungsprozess angenommen, so dass zum einen Hinweise in
den schriftlichen Bewerbungsunterlagen und zum anderen Hinweise im spateren Be-
werbergespréach unterschieden werden.



Kriterien einer Eingangsdiagnostik, die sich aus dem Schulprofil ableiten lassen, sind in
Tabelle 4 nicht aufgenommen. Wie im exemplarischen Fall von Gender Mainstreaming,
Quereinsteiger-Programm oder Inklusion deutlich werden kann, missen hier entspre-
chende strukturelle Bedingungen auf Schulebene geschaffen werden. So kdnnte im Fal-
le von Gender Mainstreaming eine Schule die Entscheidung treffen, sich durch eine
Maénner-Quote dem bundesdeutschen Durchschnitt von ca. 17 % Fachschulern anzuna-
hern (Stand 2015/16; Statistisches Bundesamt, 2016). Will sie den Seiteneinstieg unter-
stlitzen, dann mussten Teilzeitklassen eingerichtet werden. Die Inklusion von Fachschi-
lerinnen und Fachschulern mit korperlichen Behinderungen erforderte motorische Bar-
rierefreiheit. Bei einem insgesamt hohen Prozentsatz an Jugendlichen mit psychischen
Storungen (Ravens-Sieberer, Wille, Bettge & Erhart, 2007) und Hinweisen auf einen
hohen Anteil in der Ausbildungsgruppe (Tobben, 2008) musste eine Kooperation mit
Beratungsstellen und psychologischen Praxen sowie eine grundlegende Schulung des
Lehrpersonals sichergestellt sein.

Die in Tabelle 4 zusammengestellten moglichen Hinweise auf die Kriterien in den
Bewerbungsunterlagen oder im Bewerbungsgesprach sind keine Items eines Fragebo-
gens, die abgehakt werden missen. Sie stellen vielmehr eine exemplarische und vielfal-
tig zu ergdnzende Beschreibung des jeweiligen theoretischen Konstrukts auf der Verhal-

tensebene dar, ermdglichen also Beobachtung und Befragung im Aufnahmeverfahren.

Tab. 4: Operationalisierungen fiir die selektive Eingangsdiagnostik

Leitbild (Beispiel)
Orientierung

an christlichen
Werten

Hinweise in Bewerbungsunterlagen
Ausfihrungen in Motivationsschreiben /
soziales Engagement / Praktika in Einrich-
tungen mit benachteiligten Personen / ...

Hinweise im Bewerbungsgesprach
Begriindung einer Bewerbung an einer
kirchlichen Schule; Motivlage bei ehren-
amtlichem Engagement /...

Religionsbezogenes
Interesse

Evaluationsstudien
Emotionale
Stabilitat

Pfarramtliches Zeugnis / Messdienertétig-
keit / Firmung / Taufbescheinigung / Lei-
tung von Jugendgruppen / Bewerbung ohne
Vorerfahrungen mit Kirche /...

Hinweise in Bewerbungsunterlagen

keine Hinweise / Hinweise auf biografische
Briiche oder soziale Harten im Lebenslauf /

Vorerfahrungen mit Kirche / Bereitschaft,
sich mit religiosen und ethischen Fragen
auseinanderzusetzen / Uberlegungen zu
eigenem Ehrenamt ...

Hinweise im Bewerbungsgesprach
Konstruktiver Umgang mit Stress in Schule,
Praktikum / Selbststandigkeit / Bewaltigung
schwieriger Lebenssituationen / ...

Gewissenhaftigkeit

Vollstandigkeit der Bewerbungsunterlagen /
langere Mitgliedschaft im Verein / Jobs mit
Verantwortung / ...

Regelorientierung / Einstellungen zu Punkt-
lichkeit oder Anwesenheitspflicht / Einstel-
lungen zum Umgang mit Materialien / ...

Handlungsflexibilitat

verschiedene Interessen / verschiedene
Praktika / ...

Fahigkeit zu Reflexion / Problemlésungen
finden / Reaktionen auf veranderte Rah-
menbedingungen/ ...

rin/ ...

Tolerante Engagement flr marginalisierte Gruppen / Positiver Umgang mit Vielfalt in der Klasse /
Perspektiven- Praktikum im Kontext Soziale Arbeit ... Heterogenitat akzeptieren / Verstandnis
Ubernahme anderer Lebensarten und -lagen / ...
Durchsetzungs- Klassensprecherin / Schulsprecherin / Eh- Selbstbewusstsein im Bewerbergesprach /
fahigkeit renamt / politisches Engagement / Traine- Vitalitat / ausfihrliche Antworten / eigene

Fragen/ ...

Selbstbestimmte
Motivation

auBerschulische Aktivitaten / Praktika /
Hobbys / Fortbildungen und Kurse / ...

Freude und Interesse am Lernen in der
Ausbildung / Interesse an ,theoretischen”
Ausbildungsanteilen / ...

Fortsetzung der Tabelle auf der nachsten Seite



Evaluationsstudien Hinweise in Bewerbungsunterlagen Hinweise im Bewerbungsgesprach

Anstrengungs- auBerschulische Aktivitdten / Notenbild Spontane Berichte Uber Aktivitaten oder
fahigkeit dhnlich (# Saisonarbeit) / Musikinstrumente | Hobbys, die Ausdauer oder Anstrengung
beherrschen / Sport ... erfordern / Vitalitat / ...
Oberflachen- keine ausgepragten Leistungsschwankun- Lernverhalten durch Reproduktion und
lernen gen / mittleres Notenbild (oder besser) / ... Reorganisation gepragt / positive Einstel-
lung zu reproduzierendem Lernen
Tiefenlernen Fachhochschulreife oder Abitur / Hoch- Verbindung zwischen Theorie und Praxis in
schulerfahrung / Leistungsspitzen in einzel- | Praktikumsreflexionen / kritisches Hinter-
nen Fachern / Leistungskurswahl Geistes- fragen von Inhalten / ...
wissenschaften / ...

Die einzelnen Kriterien fur das Auswahlverfahren kénnen direkt erfragt werden (An-
strengung: ,,Wie kommt es, dass die Noten in den Hauptfachern im letzten Zeugnis ab-
gefallen sind?* — Tiefenlernen: ,,Wenn Sie an Ihr letztes Praktikum denken, was miss-
ten Sie noch wissen, um die Kinder besser unterstiitzen zu kénnen?*) eignen sich auch
Lernszenarien, um einen Eindruck ber die Kompetenzauspragung der Bewerberinnen
und Bewerber zu erlangen (,,Angenommen eine Trainerin mochte sich im Kinderturnen
durchsetzen: Was miisste sie tun?*). Hilfreich flr die Durchfiihrung ist die explizite
Sammlung eines Fragepools im Kollegium, der eine Vergleichbarkeit der Bewerberge-
sprache gewaéhrleisten und stark subjektiv geprdgten Fragetendenzen entgegenwirken
kann. Eine Kopiervorlage von Tabelle 4 fir die Standardisierung in der eigenen Auf-
nahmepraxis findet sich in Anlage 1.

Im Bewerbungsverfahren selbst konnten fur die strukturierte Kompetenzbewertung
einer Bewerberin oder eines Bewerbers zu Beginn der Ausbildung mehrstufig Kompe-
tenzpunkte vergeben werden, was eine Vergleichbarkeit der Bewerbungen ermdglicht
und Aufnahmeentscheidungen begriinden lasst. Ein Vorschlag zur Dokumentation fin-
det sich als Kopiervorlage in Anlage 2.

Forderorientierte Eingangsdiagnostik

Die Kriterien, die sich aus dem Leitbild oder dem Schulprofil ergeben, sowie die Krite-
rien, die nachweislich den spéteren Ausbildungs- oder Berufserfolg bedingen, eignen
sich nicht nur fiir Aufnahmeentscheidungen, sondern auch fir Entscheidungen in Bezug
auf eine Forderung wahrend der Ausbildung. Da diese moglichst frih im Ausbildungs-
prozess erfolgen sollte, wird von einer forderorientierten Eingangsdiagnostik gespro-
chen.

Nicht nur die Selbstevaluation der Fachschilerinnen und Fachschiler zu Ausbil-
dungsbeginn oder vor Entwicklungsgesprachen, auch Einschatzungen durch Lehrende
im Rahmen von Beratungsprozessen bei speziellen Problemlagen (z.B. Arbeitsstérun-
gen) kdnnten mit der hier dargebotenen Taxonomie strukturiert werden. Je nachdem ob
Fachschulerinnen und Fachschuler eher einen Forderbedarf im Bereich personaler und
interpersonaler Kompetenzen (z.B. mit Gewissenhaftigkeit oder Durchsetzungsfahig-
keit), im Bereich motivationaler und volitionaler Kompetenzen (z.B. in Bezug auf die
Initilerung oder Aufrechterhaltung von Lernhandlungen und Prokrastination) oder im
Bereich der Lernkompetenzen (z.B. in Bezug auf grundlegende Lerntechniken (!) oder



in Bezug auf vertieftes Lernen) zeigen, liele sich eine differenzsensible Forderung
durchfthren.

Ahnlich wie Emmermann und Fastenrath (2014) vorschlagen, tberfachliche Kom-
petenzen in einer didaktischen Jahresplanung zu férdern, kbnnen auch die neun wissen-
schaftlichen Prognosekriterien im Verlauf des ersten Ausbildungsjahres an der Fach-
schule sukzessive gefdrdert werden. Personale Kompetenzen und Soziale Kompetenzen
stellen dabei die Ausgangsbedingungen erfolgreichen singuldren und kooperierenden
Lernens dar, beeinflussen und bilden sich weiter mit Kompetenzen, die die Initiierung
(Selbstbestimmte Motivation), die Durchfiihrung (Oberfldchen- und Tiefenlernen) und
die Aufrechterhaltung von Lernhandlungen (Anstrengungsfahigkeit) betreffen. Wie in
Modellen selbstregulierten Lernens beschrieben (vgl. Landmann, Perels, Otto &
Schmitz, 2009) lieRe sich in einer weiteren Ausbildungsphase die Evaluation der eige-
nen personalen, motivationalen und lernmethodischen Kompetenzen vermitteln, was im
Ausbildungsverlauf zu einer zielfihrenden Modifikation des eigenen berufsrelevanten
Verhaltens fihren konnte. Die Studien, die Hattie (2013) zur Rolle von Feedback zu-
sammenstellte, machen Ulberzeugend deutlich, wie wichtig differenzierende Riickmel-
dungen und ihre Umsetzung flr den Schulerfolg sind. Im gesamten Ausbildungszeit-
raum lie3en sich extracurriculare Unterrichtseinheiten zu den einzelnen Themenfeldern
spater mit einem intracurricularen VVorgehen verbinden.

Abbildung 2 fasst das Rahmenkonzept fur die Forderung von Prognosekriterien flr
Ausbildungs- und Berufserfolg in einem friihen Zeitraum des ersten Ausbildungsjahres
zusammen.

Ausbildungsphase Personale und soziale > Extracurriculare >
bis Herbstferien Kompetenzen Foérdereinheiten
Motivationale Extracurriculare
> . o >
Lernkompetenzen Fordereinheiten "
S
1 5
°
HeJ
w
Ausbildungsphase Obeff|5Chen|ernen Extracurriculare E
bis Weihnachtsferien Tiefenlernen Fordereinheiten [~ 3
1 5
o
©
S
£
Volitionale .| Extracurriculare -~
Lernkompetenzen "| Fordereinheiten
] Evaluation Extracurriculare
Ausbildungsphase . X ricul
Ende 1. Halbjahr und Regulation Fordereinheiten

Abb. 2: Rahmenkonzept flr die Forderung
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Die extracurriculare Forderung erfolgt am besten als ,,Methodentage®, ,,Workshops*,
,Besinnungstage*, ,,Selbstreflexionstage* oder ,,Trainings®. Mit dem Curriculum gut
vereinbar sind Unterrichtseinheiten zur Werteorientierung (Bucher, 2012; Frey, 2016),
Selbstreflexionen vor dem Hintergrund des Big-Five-Personlichkeitsmodells (Online-
test bei Satow, 2011) und der Selbstbestimmungstheorie von Deci und Ryan (1993), die
Besprechung und Ubung von oberflachenorientierten und tiefenorientierten Lernstrate-
gien sowie die Beschaftigung mit (Stérungen der) Anstrengung als wichtige volitionale
Lernkompetenz. Hierbei kommt Lehrkréften in der sozialpéddagogischen Ausbildung der
doppelte Vermittlungsauftrag — die curricular eingeforderte Verbindung von Fachkom-
petenzen mit personalen und sozialen Kompetenzen — sehr entgegen. Die Anleitung zu
Peer-Feedback und zur Verarbeitung von Lehrenden-Feedback, regelméRige Entwick-
lungsgesprache mit Zielvereinbarungen kénnen helfen, die Ausbildungszeit zu nutzen,
um berufsrelevante Grundhaltungen in Bezug auf die Féahigkeit zur Reflexion, Evaluati-
on und Regulation zu entwickeln. Bei einzelnen thematischen Bausteinen einer Forde-
rung (z.B. Emotionale Stabilitat, Gewissenhaftigkeit, grundlegende Lernstrategien) wa-
re zudem eine Genderperspektive hilfreich (Hannover & Kessels, 2011; Verbeek,
2016b).

Zusammenfassung und Fazit

Der vorliegende Beitrag verfolgt das Ziel, Kriterien einer pddagogischen Eingangsdiag-
nostik aus trager- oder schulspezifischen Rahmenkonzepten und aus Ergebnissen aus-
bildungsbezogener Evaluationsforschung abzuleiten. Wahrend Kriterien, die sich aus
dem Trégerleitbild oder aus dem Schulprofil ergeben, von Fachschule zu Fachschule
variieren, gelten die beschriebenen Prognosekriterien aus Evaluationsstudien immer,
weil sie Ausbildungs- und Berufserfolg praktisch bedeutsam vorhersagen lassen. Im
Gegensatz zu schulinternen Kompetenzlisten, die Fachschulen implizit oder explizit fur
Aufnahmeentscheidungen nutzen, machen diese wissenschaftlichen Kriterien einen Un-
terschied und dirfen deshalb in einer paddagogischen Diagnostik im Ausbildungskontext
nicht fehlen.

Die Kriterien aus Tragerleitbild, Schulprofil und Evaluationsstudien kénnen — im
Rahmen privater Fachschulen — eine selektive Diagnostik unterstiitzen und zur Auswahl
von Bewerberinnen und Bewerbern genutzt werden. Sie kdnnen aber auch eine forder-
orientierte Diagnostik begriinden und im Verlauf der Ausbildung Selbstevaluationspro-
zesse der Fachschulerinnen und Fachschiler, Beratungsgespréche bei Ausbildungsprob-
lemen und die Uberfachliche Kompetenzférderung an Fachschulen insgesamt strukturie-
ren. Ganz konkret geht es zum einen darum, die aus Rahmenkonzepten abzuleitende
Sensitivitat fir bildungsbezogene und ethische Themen (z.B. Soziale Gerechtigkeit,
Inklusion, Gender-Mainstreaming) an der Fachschule auszubilden, zum anderen aber
auch darum, wichtige personale und soziale Kompetenzen (z.B. Gewissenhaftigkeit,
Toleranz) und Lernkompetenzen (Motivation, Volition und der Einsatz von Lernstrate-
gien fiir einen Wissensaufbau auf unterschiedlichen Kompetenzniveaus) im Ansatz zu
Ausbildungsbeginn einzufordern und im Ausbildungsverlauf weiter zu fordern.

Mit der dargelegten Strukturierungshilfe ist auch der Versuch unternommen, Er-
gebnisse der empirischen Bildungsforschung an der Ausbildungsgruppe fir die konkrete
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Ausbildungspraxis nutzbar zu machen. Dazu wurden die abstrakten Kriterien einer pé-
dagogischen Eingangsdiagnostik flr das Aufnahmeverfahren an der Fachschule operati-
onalisiert und ein Vorschlag fur die Dokumentation der Kompetenzbeurteilung zu Aus-
bildungsbeginn unterbreitet. Die Publikation eines Selbstevaluationsinventars als Onli-
ne-Tool fur Fachschilerinnen und Fachschler ist in Planung, ein Rahmenkonzept flr
die Foérderung im Ausbildungsverlauf findet sich in diesem Beitrag bereits skizziert. Es
obliegt allerdings der einzelnen Fachschule, die konkrete Einbettung der vorliegenden
Strukturierungshilfe in die bereits durchgefuhrte Kompetenzdiagnostik vorzunehmen.

Eine strukturierte Kompetenzbewertung kann die Unsicherheit bei der Auswahl von
Schilerinnen und Schiilern reduzieren, die Entscheidungen sind aufgrund der geringen
Standardisierung der konkreten Durchfiihrung aber dennoch in hohem MaRe fehlerbe-
haftet. Mit dem Rekurs auf statistisch abgesicherte Kriterien einer Eingangsdiagnostik
ist allerdings ein erster wichtiger Schritt getan. Eine standardisierte Eingangsdiagnostik,
wie sie in Berufen des 6ffentlichen Dienstes (z.B. Polizeidienst), aber auch fir die Auf-
nahme in Ausbildungen im Gesundheitswesen Ublich ist, ist fur die Erzieherausbildung
aktuell nicht absehbar.

Im vorliegenden Beitrag bezog sich die Betrachtung der selektiven Eingangsdiag-
nostik eher auf die tradierten privaten Schulen mit einem groRen Anteil kirchlicher
Schultréger. Die Situation an den neuen privaten Ausbildungsstatten, die sich den An-
gaben der Autorengruppe Friihkraftebarometer (2017) zufolge erst in den letzten paar
Jahren grundeten, konnte nicht berticksichtigt werden. Auch fur die forderorientierte
Eingangsdiagnostik sei relativierend bemerkt, dass die eingeforderte anschlieRende Im-
plementierung thematischer Unterrichtseinheiten bzw. Trainingsprogrammen zum
Kompetenzaufbau noch vollig offen lasst, ob diese MaRnahmen die beabsichtigte Wir-
kung Uberhaupt erzielen, solange diesbezligliche wissenschaftliche Evaluationen fehlen.

Angesichts des Bildungsauftrags von Erzieherinnen und Erziehern, angesichts der
herausfordernden sozial- oder heilpddagogischen Aufgaben in den Institutionen der
Kinder- und Jugendhilfe mussen alle Versuche unternommen werden, neben Fachkom-
petenzen auch die professionellen Haltungen von Fachschilerinnen und Fachschiler
nachweislich zu schulen. Wahrend des Ausbildungszeitraums stehen daflr allein die
Fachschulen (in Lernortkooperation mit der Berufspraxis) in der Verantwortung.
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Zur Einfuhrung einer padagogischen Eingangsdiagnostik zur Auswahl von Schilerin-
nen und Schilern sowie zur Planung einer Uberfachlichen Kompetenzférderung im
Ausbildungsverlauf biete ich Fortbildungen fir Fachschulen an. Kontaktieren Sie mich
bei Interesse bitte unter obiger Adresse.
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Fachschule:

Anlage 1

Hinweise auf Kriterien der Eingangsdiagnostik im Auswahlverfahren

Leitbild

Hinweise in Bewerbungsunterlagen

Hinweise im Bewerbungsgesprach

Schulprofil

Hinweise in Bewerbungsunterlagen

Hinweise im Bewerbungsgesprach

Wiss. Kritierien

Emotionale
Stabilitat

Hinweise in Bewerbungsunterlagen

keine Hinweise / Hinweise auf biografische
Briiche oder soziale Harten im Lebenslauf/ ...

Hinweise im Bewerbungsgesprach

Konstruktiver Umgang mit Stress in Schule, Prak-
tikum / Selbststandigkeit / Bewaltigung schwieri-
ger Lebenssituationen / ...

Gewissenhaftigkeit

Vollsténdigkeit der Bewerbungsunterlagen /
langere Mitgliedschaft im Verein / Jobs mit
Verantwortung / ...

Regelorientierung / Einstellungen zu Pinktlichkeit
oder Anwesenheitspflicht / Einstellungen zum
Umgang mit Materialien / ...

Handlungsflexibilitat

verschiedene Interessen / verschiedene Prak-
tika / ...

Fahigkeit zu Reflexion / Problemlésungen finden /
Reaktionen auf veranderte Rahmenbedingungen/

Tolerante Engagement fur marginalisierte Gruppen / Positiver Umgang mit Vielfalt in der Klasse / Hete-
Perspektiven- Praktikum im Kontext Soziale Arbeit ... rogenitat akzeptieren / Verstandnis anderer Le-
Ubernahme bensarten und -lagen/ ...

Durchsetzungs- Klassensprecherin / Schulsprecherin / Ehren- Selbstbewusstsein im Bewerbergesprach / Vitali-
fahigkeit amt / politisches Engagement / Trainerin / ... tat / ausfuhrliche Antworten / eigene Fragen / ...

Selbstbestimmte

auBerschulische Aktivitdten / Praktika / Hob-

Freude und Interesse am Lernen in der Ausbil-

Motivation bys / Fortbildungen und Kurse / ... dung / Interesse an ,theoretischen” Ausbildungs-
anteilen/ ...
Anstrengungs- auBerschulische Aktivitdten / Notenbild &hn- Spontane Berichte Uber Aktivitaten oder Hobbys,
fahigkeit lich (# Saisonarbeit) / Musikinstrumente be- die Ausdauer oder Anstrengung erfordern / Vitali-
herrschen / Sport ... tat/ ..
Oberflachen- keine ausgepragten Leistungsschwankungen/ | Lernverhalten durch Reproduktion und Reorgani-
lernen mittleres Notenbild (oder besser) / ... sation gepragt / positive Einstellung zu reprodu-

zierendem Lernen/ ...

Tiefenlernen

Fachhochschulreife oder Abitur / Hoch-
schulerfahrung / Leistungsspitzen in einzelnen
Fachern / Leistungskurswahl Geisteswissen-
schaften/ ...

Verbindung zwischen Theorie und Praxis in Prakti-
kumsreflexionen / kritisches Hinterfragen von
Inhalten / ...

Ergdnzungen der Hinweise im Bewerbungsverfahren méglich. Erfahrungen mit der Strukturierungshilfe kdnnen Sie mir gerne riickmelden.’
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Anlage 2

Dokumentation der Kompetenzbeurteilung Datum:
Name: Lehrende:
\ Kriterium \ Kurzdefinitionen Rating Bemerkungen
Leitbild
1-2-3
1-2-3
Schulprofil
1-2-3
1-2-3
Personale Kom- | Emotionale ... sind psychisch stabil und kon-
petenzen Stabilitat nen mit Stressoren ruhig und 1-2-3
gelassen umgehen.
Gewissenhaftigkeit | ... sind im Umgang mit Anforde-
rungen verlasslich und korrekt. 1-2-3
Handlungs- ... haben Ideen und kénnen sich
flexibilitat an neue Situationen anpassen. 1-2-3
Soziale Empathische ... kdnnen die Gefiihlslage einer
Kompetenzen Unterstltzung anderen Person einnehmen und 1-2-3
zu ihrem Wohle handeln.
Tolerante ... achten und verstehen die
Perspektiven- Meinungen und Verhaltenswei- 1-2-3
Gbernahme sen einer anderen Person.
Durchsetzungs- ... kdnnen fir die eigene Mei-
fahigkeit nung und eigene Interessen 1-2-3
eintreten.
Motivationales Selbstbestimmte ... lernen intrinsisch motiviert
und volitionales | Motivation oder in Ubereinstimmung mit 1-2-3
Lernen Ausbildungszielen.
Anstrengung ... kénnen eigene willentliche
Ressourcen beanspruchen und 1-2-3
zeigen Durchhaltevermaogen.
Kognitives Oberflachenlernen | ... wollen Fakten und Gesetzma-
Lernen Rigkeiten kennen, d.h. auf den 1-2-3
Kompetenzstufen der Reproduk-
tion und der Reorganisation
lernen.
Tiefenlernen ... wollen Ausbildungsinhalte
verstehen und anwenden, d.h. 1-2-3

auf den Kompetenzstufen des
Transfers und des Problemldsens
lernen.

Erfahrungen mit der Strukturierungshilfe konnen Sie mir gerne riickmelden.
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